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áûñòðî íàõîäèòü ðåøåíèÿ ïðîáëåì â êîðîòêèå ñðîêè,
à çíà÷èò, ÷òî îíè ïûòàþòñÿ íàéòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì â
ïåðñïåêòèâå..

Ãëàâíàÿ öåëü îáùåñòâåííûõ íîâàòîðîâ �
äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå,
à ìàòåðèàëüíûé àñïåêò ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íûì
ôàêòîðîì, â îñíîâíîì íåîáõîäèìûì äëÿ
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè.

Áåçóñëîâíî, ãðàíòîïîëó÷àòåëè  çàáîòÿòñÿ î
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñâîèõ îðãàíèçàöèé, íî èõ
îñíîâíîé  öåëüþ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå
ïîëîæèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
èçìåíåíèé.

Îáùåñòâåííûå íîâàòîðû ÷àñòî ðàáîòàþò ïðè
ïîääåðæêå îðãàíèçàöèè/èëè îáúåäèíåíèÿ
àêòèâèñòîâ è îðãàíèçàöèé

Îáùåñòâåííûå íîâàòîðû ðåäêî äîñòèãàþò óñïåõà,
ðàáîòàÿ â îäèíî÷êó. Íàîáîðîò, èõ óñïåõ çàâèñèò îò
îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Íîâàòîðû ÷àñòî
ñîçäàþò îáúåäèíåíèÿ àêòèâèñòîâ èëè îðãàíèçàöèé äëÿ
ïðîäîëæåíèÿ ñâîåãî äåëà.  Èìåííî òàêèå ëþäè
ïðèâíîñÿò ýíåðãèþ  è êðåàòèâíîñòü â  äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè.

Îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííûõ íîâàòîðîâ  íå
îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü áîëüøèìè è
ìíîãî÷èñëåííûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Öåëü îáùåñòâåííûõ  íîâàòîðîâ � ðàçâèòèå
äâèæåíèÿ. Èõ öåëü � íå ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé
îðãàíèçàöèè, à  ðàçâèòèå äâèæåíèÿ â öåëîì ïðè
ïîìîùè ïðèâëå÷åíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ îáúåäèíåíèé
ñîþçíèêîâ è åäèíîìûøëåííèêîâ.

Îñòàëüíûå  õàðàêòåðèñòèêè
îáùåñòâåííûõ  íîâàòîðîâ

Ïðåäñòàâëåííûé ñïèñîê õàðàêòåðèñòèê
îáùåñòâåííîãî íîâàòîðà íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì.
Îáùåñòâåííûõ íîâàòîðîâ ÷àñòî îïèñûâàþò êàê
ñêëîííûõ ê àâàíòþðàì,  êðåàòèâíûõ,
öåëåóñòðåìëåííûõ è èùóùèõ ðåøèòåëüíûõ ïåðåìåí
ëþäåé. Îáùåñòâåííûå íîâàòîðû îáû÷íî ñïîñîáíû
óëàâëèâàòü çàêîíîìåðíîñòè, èäòè ïðîòèâ òðàäèöèé,

âèäåòü íîâûå âîçìîæíîñòè è äåëàòü âûâîäû,
íåäîñòóïíûå äðóãèì.  Íå âñå  îáùåñòâåííûå íîâàòîðû
îáëàäàþò ïîëíûì íàáîðîì äàííûõ õàðàêòåðèñòèê, íî
êîìáèíàöèÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå, 2-õ ÷åðò ïðèñóùà
êàæäîìó îáùåñòâåííîìó íîâàòîðó. Îäíà îáùàÿ ÷åðòà,
îáúåäèíÿþùàÿ âñåõ îáùåñòâåííûõ íîâàòîðîâ, �
óâåðåííîñòü â ïðàâîòå èõ äåëà, âûáîðå ïîäõîäîâ è
íàõîæäåíèÿ ðåøåíèé ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ïðèìåð îáùåñòâåííîãî íîâàòîðà:
ãðàíòîïîëó÷àòåëü Global Greengrants Fund Sahabat Alam,
Ìàëàéçèÿ

Ïðîáëåìà: Ìåñòíûå æèòåëè  íà Áîðíåî âåäóò
áîðüáó çà ñâîè èñêîííûå ïðàâà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû,
è ïûòàþòñÿ îñòàíîâèòü äåÿòåëüíîñòü
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ è äðóãèõ ðàçðàáàòûâàþùèõ
êîìïàíèé íà èõ çåìëÿõ.

Ìåòîä áîðüáû: Íàó÷èòü ìåñòíûõ æèòåëåé
ñîçäàâàòü êàðòû  ñâîåé òåððèòîðèè ïðè ïîìîùè
ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Èìåííî ýòè êàðòû
ìåñòíîñòè ñïîñîáñòâîâàëè èñòîðè÷åñêîé ïîáåäå â ñóäå
â 2001, êîãäà ñîîáùåñòâî ìåñòíûõ æèòåëåé íà Áîðíåî
çàùèòèëî òåððèòîðèàëüíóþ ãðàíèöó ñâîèõ çåìåëü,
ñîçäàâ, òàêèì îáðàçîì, ïåðâûé ñåðüåçíûé ïðåöåäåíò â
ðåãèîíå.

Ðåçóëüòàò: Ìåñòíûå æèòåëè íàó÷èëèñü
ñîçäàâàòü êàðòû è ðàñïðîñòðàíÿòü äàííûå çíàíèÿ.

Ìàé 2001: Êàðòû, ñîçäàííûå ìåñòíûìè
æèòåëÿìè, áûëè èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâ
â Âåðõîâíîì Ñóäå øòàòà Sarawak, è ñóä  óäîâëåòâîðèë
òðåáîâàíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, ïîñòàíîâèâ, ÷òî
êîìïàíèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ öåëëþëîçû íå èìååò ïðàâà
âåñòè äåÿòåëüíîñòü íà çåìëÿõ,  èñêîííî ïðèíàäëåæàùèõ
äåðåâíå Iban â ìåñòíîñòè Rumah Nor.

Âñòðå÷íûå ìåðû: Ïðàâèòåëüñòâî øòàòà
Sarawak èçäàëî äâà çàêîíà, ñòðîãî çàïðåùàþùèõ
íåñåðòèôèöèðîâàííîå (áåç îôèöèàëüíîãî îäîáðåíèÿ)
èçãîòîâëåíèå êàðò.

Ðàáîòà ãðàíòîïîëó÷àòåëÿ Sahabat Alam íå
ïðåêðàòèëàñü  è ïîñëå äàííîãî èçìåíåíèÿ â
çàêîíîäàòåëüñòâå.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÄËß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

Í.Ë.×óáûêèíà
ÌÎÝÔ «ÈÑÀÐ-Ñèáèðü»

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ
çàäà÷ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íóæíî ñäåëàòü
îáðàçîâàíèå îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ âûïîëíåíèÿ
öåëåé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò, íå
îòêàçûâàÿñü îò çíàêîìñòâà ñ çàêîíàìè ýêîëîãèè, êàê
ïðîèñõîäèò â îáðàçîâàíèè ñåé÷àñ, äîáèâàòüñÿ
ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè íà ôîðìèðîâàíèè
öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, òðåáóþùèõ äåéñòâîâàòü è
ïîääåðæèâàòü äåéñòâèÿ ïî çàùèòå ñîáñòâåííûõ ïðàâ

íà äîñòîéíóþ æèçíü è áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Â ðîññèéñêîé ñèñòåìå ïîíÿòèé ýòî îáîçíà÷àåòñÿ
êàê ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè.
Îáðàçîâàíèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò áîëåå
øèðîêèé ñïåêòð òåì (ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå,
ïðàâîâûå è ýòè÷åñêèå), ÷åì ïðîñòî ýêîëîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå (åñòåñòâåííîíàó÷íûå è ïðèðîäîîõðàííûå
àñïåêòû). Êðîìå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé îíî
îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àåò â îáðàçîâàòåëüíî-
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âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ
(äåÿòåëüíîñòü), íàïðàâëåííûå íà  öåëè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ  îáùåñòâà. Ïðè÷åì òàì, ãäå îáó÷àþùèåñÿ
ñ÷èòàþò ýòî îñîáåííî âàæíûì, ëèáî òàì, ãäå ýòî èì ïî
ñèëàì. Êàê ìèíèìóì, ýòî äîëæíî èìåòü ïåðìàíåíòíûé
õàðàêòåð, è íå òîëüêî â ðàìêàõ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ
èëè êðóæêîâîé ðàáîòû. Ýòî íå äîëæíî ñâîäèòñÿ òîëüêî
ê óæå òðàäèöèîííûì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
(«íàó÷íûå ðàáîòû» øêîëüíèêîâ), óáîðêå ìóñîðà è
îçåëåíåíèþ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Òàêîé ðàáîòå íå
õâàòàåò îñîçíàííîñòè èëè âêëþ÷åííîñòè â áîëüøîé
ðàçóìíî ñïëàíèðîâàííûé ïðîåêò, äëÿ äîñòèæåíèÿ
îáùåé, íå îãðàíè÷èâàþùåéñÿ ó÷åáíûìè ðàìêàìè,
öåëè.

Êàê âñå ýòî ìîæåò ðàáîòàòü (âîçìîæíû äðóãèå
ñõåìû).

Óðîâåíü � ðåãèîíàëüíûé. Ðàçðàáîòêà è
âíåäðåíèå ñîãëàñóåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíîãî
áàçèñíîãî ïëàíà.

Ñîçäàåòñÿ öåíòð ïî àêêóìóëÿöèè èäåé è
íåîáõîäèìûõ íàïðàâëåíèé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
íàïðèìåð,  Ñîâåò îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Â íåì èìååòñÿ ñïåöèàëüíûé áþäæåò äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ðåàëèçàöèþ èäåé
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âûäâèæåíèÿ âñòðå÷íûõ
èäåé.

Îòðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà ñâÿçåé, â òîì ÷èñëå
îáðàòíûõ, ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ
(øêîëàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ).

Â Ñîâåò îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àþòñÿ
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
(Êîìèòåòà îõðàíû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, Óïðàâëåíèÿ
áëàãîóñòðîéñòâà è îçåëåíåíèÿ (ÃÓÁÎ), ýíåðãåòèêè è
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ðàçëè÷íûõ ÍÊÎ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîëîãè÷åñêèõ,
Ôåäåðàëüíîãî ëåñíîãî àãåíòñòâà, âîäíîãî áàññåéíîâîãî
óïðàâëåíèÿ. áèçíåñà).

Öåëü ñîâåòà � îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå
çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
ïðåäëàãàòü ïðîãðàììû ïî òåìàì ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé, èíèöèèðîâàòü êîíêóðñû. Îñíîâà
ïðàêòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ � îðãàíèçàöèÿ
«ïðîôåññèîíàëüíîãî» ìîíèòîðèíãà ñèëàìè
øêîëüíèêàìè, òàêîãî, äàííûå êîòîðîãî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîãðàìì
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Øêîëà â òàêîé ñõåìå ìîæåò äîáðîâîëüíî
âêëþ÷àòüñÿ â äåéñòâèÿ è, åñëè îíà âûñòóïàåò êàê
ñîöèàëüíî-àêòèâíàÿ øêîëà, ïîëó÷àòü ïîääåðæêó èç
Ñîâåòà.

Îñíîâíûìè îáúåêòàìè âíèìàíèÿ äîëæíû áûòü
ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îíè ìîãóò
èãðàòü ðîëü îñíîâíûõ êîîðäèíàòîðîâ ïðîãðàìì
ìîíèòîðèíãà, ïðåäëàãàåìûõ Ñîâåòîì îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, îðãàíèçîâûâàòü è êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó

øêîëüíûõ ãðóïï. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ óñèëåíèå èõ
ðîëè è äîïîëíèòåëüíîå (ìåñòíîå) ôèíàíñèðîâàíèå.
Íàïðèìåð, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìîãëè áû áûòü öåíòðàìè ìîíèòîðèíãà ïî áàññåéíîâûì
(ðå÷íûì) è ëåñíûì ïðîãðàììàì, à òàêæå, ïðè
ïîääåðæêå ñïåöèàëèñòîâ ÃÓÁÎ, öåíòðàìè
ìîíèòîðèíãà çåëåíûõ çîí, ïàðêîâ è ñêâåðîâ ãîðîäîâ.

Áþäæåò Ñîâåòà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Íåîáõîäèìû ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè åãî

ôîðìèðîâàíèÿ. Ìýðèÿ è åå ïîäðàçäåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ
Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèå, � ôèíàíñèðîâàíèå ïîä ñâîè
òåìàòè÷åñêèå ïðîãðàììû; áèçíåñ �
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü èëè ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ñ
îáðàçîâàíèåì; ÍÊÎ � ãðàíòû; Îò÷èñëåíèÿ îò
ñóááîòíèêîâ; áëàãîòâîðèòåëüíûå âçíîñû íàñåëåíèÿ è
îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñîâåò ðàáîòàåò  íà îáùåñòâåííîé îñíîâå, íî
âîçìîæíî ââåäåíèå òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà
(îïëà÷èâàåìîãî).
×òî äîñòèãàåòñÿ äåéñòâèåì ïîäîáíîé ñõåìû.

Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå øèðîêîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ó÷àñòèÿ â îáñóæäåíèè ïðîáëåì,
ðåøåíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò îáùåñòâåííîìó
ðàçâèòèþ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè � â îáëàñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïðèðîäîñáåðåæåíèÿ.
Ïðåîäîëåâàåòñÿ, õîòÿ áû îò÷àñòè,  óçêèé
«âåäîìñòâåííûé» ïîäõîä ê çàäà÷àì, òðåáóþùèì
êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé. Ýòèì, êñòàòè, ãðåøèò è
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, âòèñíóòîå â ðàìêè øêîëüíûõ
ïðåäìåòîâ (äèñöèïëèí).

Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûñòðîèòü ñèñòåìó
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, âêëþ÷àÿ ïîñèëüíûé, íî
òðåáóþùèé íåêîòîðîé ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè (è
ïîýòîìó öåííûé ñâîèì îáó÷àþùèì ýôôåêòîì)
ìîíèòîðèíã. Êîîðäèíàöèÿ òðåáóåò îáðàçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
«âûðàùåíà» íà áàçå ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîòðåáóåò óñèëåíèÿ ñòðóêòóðû
êîíñóëüòàíòàìè, íàó÷íûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè.

Òàêàÿ ñõåìà ìîæåò óñèëèòü èíòåðåñ âñåãî
ñîîáùåñòâà  ê ðàáîòå îáùåñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, îíî ìîæåò ïðèíÿòü ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè
çà ýòè ïðîöåññû íà ñåáÿ.


